
百万円 Thousands of
U.S. dollars（注記5）

損益状況（3月31日に終了した各会計年度）／Profit and Loss Status （Years ended March 31） 2017 2016 2015 2017

売上高／Net sales ¥43,426 ¥43,468 ¥42,173 $387,042

売上総利益／Gross profit 18,027 18,017 17,117 160,669

販売費及び一般管理費／Selling, general and administrative expenses 14,479 14,841 14,207 129,050

営業利益／Operating income 3,547 3,176 2,910 31,618

経常利益／Ordinary income 3,357 3,182 3,160 29,928

親会社株主に帰属する当期純利益／Net income attributable to owners of parent 2,440 1,708 2,096 21,754

キャッシュ・フロー状況（3月31日に終了した各会計年度）／Cash Flow Status （Years ended March 31）

営業活動によるキャッシュ・フロー／Net cash provided by（used in）operating activities 2,644 5,690 1,925 23,572

投資活動によるキャッシュ・フロー／Net cash provided by（used in）investing activities （21,190） （18） （1,169） （188,864）

フリー・キャッシュ・フロー（注記2）／Free cash flow （18,545） 5,671 756 （165,292）

財務活動によるキャッシュ・フロー／Net cash provided by（used in）financing activities 19,929 （2,611） （891） 177,626

減価償却費／Depreciation and amortization 1,141 1,519 1,677 10,175

設備投資額／Capital expenditures 2,103 1,500 1,761 18,751

財務状態（各会計年度末）／Financial Status （As of March 31）

総資産／Total assets 83,080 49,328 49,378 740,464

有利子負債（注記3）／Total interest-bearing liabilities 34,947 5,348 6,710 311,471

自己資本／Total shareholders' equity 33,355 31,976 32,121 297,289

1株当たり情報（円/U.S. Dollars）／Per Share Information （Yen/U.S. Dollars）

潜在株式調整後当期純利益（EPS）／Earnings per share（EPS）on a diluted basis 80.66 56.47 69.30 0.71

純資産（BPS）／Book value per share（BPS） 1,102.20 1,057.28 1,062.53 9.82

配当金（年間）／Cash dividends per share（annual） 40 36 35 0.35

財務指標等／Financial Indicators

自己資本利益率（ROE）／Return on equity（ROE） 7.5% 5.3% 6.9% 7.5%

自己資本比率／Shareholders' equity ratio 40.1% 64.8% 65.1% 40.1%

流動比率／Current ratio 80.5% 176.9% 170.8% 80.5%

株主資本配当率（DOE）（注記4）／Dividends on equity（DOE） 3.7% 3.5% 3.5% 3.7%

百万円 Thousands of
U.S. dollars（注記2）

2017年および2016年3月31日現在／As of March 31, 2017 and 2016 2017 2016 2017

資産の部
／Assets

流動資産／Current assets

現金及び預金／Cash and deposits 11,877 10,742 105,860

受取手形及び売掛金／Notes and accounts receivable-trade 9,726 7,077 86,691

有価証券／Securities 897 901 8,000

商品及び製品／Merchandise and finished goods 5,870 4,355 52,321

仕掛品／Work in process 1,517 1,183 13,521

原材料及び貯蔵品／Raw materials and supplies 3,755 2,033 33,472

繰延税金資産／Deferred tax assets 748 772 6,670

その他／Others 1,591 713 14,187

貸倒引当金／Allowance for doubtful accounts （49） （42） （439）
流動資産合計／Total current assets 35,936 27,738 320,285

固定資産／Non-current assets

有形固定資産／Property, plant and equipment

建物及び構築物［純額］／Buildings and structures, net 7,640 8,321 68,096

機械装置及び運搬具［純額］／Machinery, equipment and vehicles, net 2,749 1,131 24,505

工具、器具及び備品［純額］／Tools, furniture and fixtures, net 1,126 762 10,040

土地／Land 6,897 7,438 61,476

リース資産［純額］／Lease assets, net 184 230 1,644

建設仮勘定／Construction in progress 849 265 7,574

有形固定資産合計／Total property, plant and equipment 19,448 18,151 173,338

無形固定資産／Intangible assets

ソフトウエア／Software 466 264 4,159

リース資産／Lease assets 36 45 326

のれん／Goodwill 20,661 358 184,144

その他／Others 3,837 102 34,204

無形固定資産合計／Total intangible assets 25,002 771 222,836

投資その他の資産／Investments and other assets

投資有価証券／Investment securities 1,540 1,479 13,730

長期貸付金／Long-term loans receivable 427 470 3,808

繰延税金資産／Deferred tax assets 129 189 1,152

その他／Others 633 568 5,647

貸倒引当金／Allowance for doubtful accounts （37） （41） （334）
投資その他の資産合計／Total investments and other assets 2,693 2,666 24,005

固定資産合計／Total non-current assets 47,144 21,590 420,179

資産合計／Total assets 83,080 49,328 740,464

負債の部
／Liabilities

流動負債／Current liabilities

支払手形及び買掛金／Notes and accounts payable-trade 5,344 4,065 47,629

電子記録債務／Electronically recorded obligations-operating 1,754 1,276 15,639

1年内償還予定の社債／Current portion of bonds 50 — 445

短期借入金／Short-term loans payable 31,905 5,140 284,363

1年内返済予定の長期借入金／Current portion of long-term loans payable 41 166 370

リース債務／Lease obligations 85 93 759

未払法人税等／Income taxes payable 833 396 7,427

未払金／Accounts payable-other 892 712 7,954

未払費用／Accrued expenses 2,436 1,565 21,716

前受金／Advances received 113 981 1,007

預り金／Deposits received 663 673 5,917

製品保証引当金／Provision for product warranties 74 220 661

その他／Others 468 390 4,172

流動負債合計／Total current liabilities 44,662 15,682 398,065

固定負債／Non-current liabilities

社債／Bonds payable — 50 —
長期借入金／Long-term loans payable 3,000 41 26,738

リース債務／Lease obligations 153 154 1,368

繰延税金負債／Deferred tax liabilities 97 23 865

役員退職慰労引当金／Provision for directors' retirement benefits 74 71 667

退職給付に係る負債／Net defined benefit liability 1,324 1,012 11,808

資産除去債務／Asset retirement obligations 101 76 900

長期未払金／Long-term accounts payable-other 11 6 101

その他／Others 31 3 278

固定負債合計／Total non-current liabilities 4,794 1,441 42,728

負債合計／Total liabilities 49,457 17,124 440,793

純資産の部
／Net assets

株主資本／Shareholders' equity

資本金／Capital stock 10,056 10,056 89,631

資本剰余金／Capital surplus 9,726 9,723 86,685

利益剰余金／Retained earnings 19,498 18,146 173,782

自己株式／Treasury stock （6,832） （6,848） （60,895）
株主資本合計／Total shareholders' equity 32,448 31,077 289,203

その他の包括利益累計額／Accumulated other comprehensive income

その他有価証券評価差額金／Valuation difference on available-for-sale securities 514 461 4,588

為替換算調整勘定／Foreign currency translation adjustment 450 519 4,013

退職給付に係る調整累計額／Remeasurements of defined benefit plans （57） （82） （516）
その他の包括利益累計額合計／Total accumulated other comprehensive income 907 898 8,085

新株予約権／Subscription rights to shares 27 21 241

非支配株主持分／Non-controlling interests 240 206 2,140

純資産合計／Total net assets 33,623 32,204 299,671

負債純資産合計／Total liabilities and net assets 83,080 49,328 740,464

Financial Report

Corporate Data

財務ハイライト

連結貸借対照表／Consolidated Balance Sheets

注記：
1. 本アニュアルレポート中の記載金額は表示単位未満を切り捨て、比率については表示単位未満の端数を四捨五入してそれぞれ表示しています。
2. フリー・キャッシュ・フロー＝営業活動によるキャッシュ・フロー＋投資活動によるキャッシュ・フロー
3. 有利子負債＝短期借入金＋長期借入金
4. 株主資本配当率（DOE）＝年間配当額÷株主資本
5. 米ドル表記については、すべて2017年3月31日の実勢レート1米ドル＝112.20円を使用して、海外の読者の便宜のためだけに換算したものです。

製品別売上高（百万円）地域別売上高（百万円）

売上高比率

■ 制御機器製品 23,975

■ 制御装置および
　 FAシステム製品   6,372

■ 制御用周辺機器製品 4,838

■ 防爆・防災関連機器製品 1,760

■ その他の製品 6,479

■ North America 5,369

■ Europe   1,513

■ Japan 27,939

■ Asia Pacific 8,476

55.2%14.7%

11.1%

4.1%
14.9%

売上高比率

64.3%

19.5% 12.4%
3.5%

注記：1. 本アニュアルレポートの作成にあたっては、連結株主資本等変動計算書および注記事項は省略しておりますので、 
詳細については、金融庁の「EDINET（金融商品取引法に基づく有価証券報告書等の開示書類に関する電子開示システム）」を通じて開示している有価証券報告書をご確認ください。

　　　2. また、P36-38の連結財務諸表に記載の米ドル表記については、すべて2017年3月31日の実勢レート1米ドル＝112.20円を使用して、 
海外の読者の便宜のためだけに換算したものです。
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百万円 Thousands of
U.S. dollars（注記1）

3月31日に終了した各会計年度／Years ended March 31 2017 2016 2017

売上高／Net sales 43,426 43,468 387,042

売上原価／Cost of sales 25,399 25,450 226,373

売上総利益／Gross profit 18,027 18,017 160,669

販売費及び一般管理費／Selling, general and administrative expenses 14,479 14,841 129,050

営業利益／Operating income 3,547 3,176 31,618

営業外収益／Non-operating income

受取利息／Interest income 51 32 463

受取配当金／Dividends income 22 19 198

持分法による投資利益／Equity in earnings of affiliates 44 69 395

受取賃貸料／Rent income 89 110 797

その他／Others 89 96 797

営業外収益合計／Total non-operating income 297 328 2,652

営業外費用／Non-operating expenses

支払利息／Interest expenses 34 42 311

為替差損／Foreign exchange losses 237 86 2,118

減価償却費／Depreciation 71 78 638

その他／Others 143 115 1,275

営業外費用合計／Total non-operating expenses 487 322 4,343

経常利益／Ordinary income 3,357 3,182 29,928

特別利益／Extraordinary income

固定資産売却益／Gain on sales of non-current assets 475 255 4,234

新株予約権戻入益／Gain on reversal of subscription rights to shares 1 — 16

特別利益合計／Total extraordinary income 476 255 4,251

特別損失／Extraordinary loss

固定資産売却損／Loss on sales of non-current assets 80 — 721

減損損失／Impairment loss — 41 —

固定資産廃棄損／Loss on abandonment of non-current assets 8 2 71

投資有価証券売却損／Loss on sales of investment securities — 1 —

投資有価証券評価損／Loss on valuation of investment securities — 2 —

関係会社株式売却損／Loss on sales of stocks of subsidiaries and affiliates 7 — 67

関係会社清算損／Loss on liquidation of subsidiaries and affiliates 8 — 74

事業再編損／Restructuring loss 120 769 1,069

特別損失合計／Total extraordinary loss 224 817 2,003

税金等調整前当期純利益／Income before income taxes and other adjustments 3,610 2,620 32,175

法人税、住民税及び事業税／Income taxes-current 1,037 967 9,250

法人税等調整額／Income taxes-deferred 102 （73） 916

法人税等合計／Total income taxes 1,140 893 10,166

当期純利益／Net income 2,469 1,726 22,009

非支配株主に帰属する当期純利益／Net income attributable to non-controlling interests 28 18 254

親会社株主に帰属する当期純利益／Net income attributable to owners of parent 2,440 1,708 21,754

百万円 Thousands of
U.S. dollars（注記1）

3月31日に終了した各会計年度／Years ended March 31 2017 2016 2017

営業活動によるキャッシュ・フロー／Net cash provided by (used in) operating activities

税金等調整前当期純利益／Income before income taxes and other adjustments 3,610 2,620 32,175

減価償却費／Depreciation and amortization 1,141 1,519 10,175

減損損失／Impairment loss — 41 —

のれん償却額／Amortization of goodwill 66 66 593

貸倒引当金の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in allowance for doubtful accounts 4 1 38

受取利息及び受取配当金／Interest and dividends income （74） （52） （661）
支払利息／Interest expenses 34 42 311

為替差損益［（ ）は益］／Foreign exchange losses (gains) 130 （17） 1,166

持分法による投資損益［（ ）は益］／Share of (profit) loss of entities accounted for using equity method （44） （69） （395）
売上債権の増減額［（ ）は増加］／Decrease (increase) in notes and accounts receivable-trade （1,160） （638） （10,340）
たな卸資産の増減額［（ ）は増加］／Decrease (increase) in inventories （497） 998 （4,433）
仕入債務の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in notes and accounts payable-trade 1,438 1,091 12,822

製品保証引当金の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in provision for product warranties （145） 220 （1,299）
退職給付に係る負債の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in net defined benefit liability 29 （53） 266

固定資産売却損益［（ ）は益］／Loss (gain) on sales of non-current assets （394） （255） （3,513）
投資有価証券評価損益［（ ）は益］／Loss (gain) on valuation of investment securities — 2 —

固定資産廃棄損／Loss on abandonment of non-current assets 8 2 71

投資有価証券売却損益［（ ）は益］／Loss (gain) on sales of investment securities — 1 —

関係会社株式売却損益［（ ）は益］／Loss (gain) on sales of stocks of subsidiaries and affiliates 7 — 67

子会社清算損益［（ ）は益］／Loss (gain) on liquidation of subsidiaries 8 — 74

事業再編損／Loss on business restructuring 120 322 1,069

前受金の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in advances received （868） 888 （7,737）
未収入金の増減額［（ ）は増加］／Decrease (increase) in accounts receivable-other 7 16 67

未払金の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in accounts payable-other 160 （123） 1,427

未払費用の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in accrued expenses （60） （40） （539）
未払消費税等の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in accrued consumption taxes （117） 172 （1,047）
未払賞与の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in accounts payable-bonuses 44 77 396

預り金の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in deposits received （9） （4） （80）
長期未払金の増減額［（ ）は減少］／Increase (decrease) in long-term accounts payable-other 4 （70） 42

その他／Others 191 137 1,703

小計／Subtotal 3,637 6,898 32,420

利息及び配当金の受取額／Interest and dividends income received 74 51 663

利息の支払額／Interest expenses paid （35） （43） （317）
法人税等の支払額／Income taxes paid （1,031） （1,215） （9,194）
営業活動によるキャッシュ・フロー／Net cash provided by (used in) operating activities 2,644 5,690 23,572

投資活動によるキャッシュ・フロー／Net cash provided by (used in) investing activities

有価証券の取得による支出／Purchase of securities （216） （240） （1,931）
有価証券の売却による収入／Proceeds from sales of securities 220 120 1,966

有形固定資産の取得による支出／Purchase of property, plant and equipment （2,373） （1,294） （21,153）
有形固定資産の売却による収入／Proceeds from sales of property, plant and equipment 2,175 1,451 19,389

無形固定資産の取得による支出／Purchase of intangible assets （79） （93） （705）
投資有価証券の取得による支出／Purchase of investment securities （6） （5） （54）
投資有価証券の売却による収入／Proceeds from sales of investment securities — 5 —

長期貸付金の回収による収入／Collection of long-term loans receivable 61 62 549

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出／Purchase of investments in subsidiaries resulting in change in scope of consolidation （21,078） — （187,865）
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入／Proceeds from sales of investments in subsidiaries resulting in change in scope of consolidation 39 — 355

その他／Others 65 （24） 584

投資活動によるキャッシュ・フロー／Net cash provided by (used in) investing activities （21,190） （18） （188,864）
財務活動によるキャッシュ・フロー／Net cash provided by (used in) financing activities

短期借入金の純増減額［（ ）は減少］／Net increase (decrease) in short-term loans payable 18,152 （1,170） 161,790

長期借入による収入／Proceeds from long-term loans payable 3,000 — 26,738

長期借入金の返済による支出／Repayment of long-term loans payable （41） （192） （365）
自己株式の取得による支出／Purchase of treasury stock （0） （0） （4）
ストックオプションの行使による収入／Proceeds from exercise of share options 16 10 150

配当金の支払額／Cash dividends paid （1,085） （1,143） （9,678）
非支配株主への配当金の支払額／Dividends paid to non-controlling interests （1） （1） （12）
リース債務の返済による支出／Repayments of lease obligations （111） （114） （991）
財務活動によるキャッシュ・フロー／Net cash provided by (used in) financing activities 19,929 （2,611） 177,626

現金及び現金同等物に係る換算差額／Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents （249） （313） （2,219）
現金及び現金同等物の増減額［（ ）は減少］／Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 1,134 2,747 10,115

現金及び現金同等物の期首残高／Cash and cash equivalents at beginning of year 10,742 7,995 95,745

現金及び現金同等物の期末残高／Cash and cash equivalents at end of year 11,877 10,742 105,860

連結損益計算書／Consolidated Statements of Income 連結キャッシュ・フロー計算書／Consolidated Statements of Cash Flow

Corporate Data

注記：1. P36-38の連結財務諸表に記載の米ドル表記については、すべて2017年3月31日の実勢レート1米ドル＝112.20円を使用して、 
海外の読者の便宜のためだけに換算したものです。
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